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~ BAOCAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018,
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

I. Pic diém tinh hinh :

Nim 2018, c4c don vi trong TKV ¢6 sur khoi sic manh mé trong hoat dong SXKD:
san luong khai théc, tiéu thy, doanh thu, loi nhusn, tién huong binh quén clia ngudi lao dong
du tang so véi 2017. Pay 1a diéu kién thuéin loi co ban dbi véi céc linh vuc kinh doanh cot
161 ctia Céng ty, vi TKV vAn 13 thi trudng chil luc clia Cong ty. Bén canh d6, véi ning luc
va kinh nghiém tich [y qua nhiéu nim canh tranh trén thi trudng, dic biét qua 04 ndm hoat
dong véi tu cach Cong ty lién két, doi ngii lanh dao quan Iy va ngudi lao dong ctia Cong ty
da trudng thanh hon ¢4 vé ban linh, k§ ning, nghiép vu va tinh chii dong, sang tao.

Song hanh véi nhitng yéu 8 thuan loi néu trén, nam 2018 Céng ty van phai dbi miit
v6i nhidu thch thite nhu: ¢4 méang kinh doanh chinh, c4c san phim va dich vu ¢t 16 déu
phai canh tranh truc tiép va gay ght vé gid ca va chét lugng véi rét nhiéu d6i thil manh ciing
tham gia vao thi truong TKV; ty gid ngoai té bién dong thét thuong; luc luong lao dong
phé thong tang nhiéu do Céng ty méi tiép nhan thém 02 phén xudng doi song tir 02 don vi
trong TKV tao 4p luc 16n cho cong tac quan ly, diéu hanh va tang chi phi chim lo doi sbng
cho ngum lao ddng; méng kmh doanh khéch san van phu thudc vao yéu t6 mua vu va co s&
vt chit dang ngay cang xubng cip; mang du lich 1t hanh dang trong giai doan thay abi
phuong thirc tiép cén, ting cudng img dung cong nghé ...

Pé dam bao cdc mit hoat dong ciia Cong ty duge vén hanh théng subt, hiéu qua va
dat duoc cac muc tidu duge théng qua tai phién hop thudng nién cia PHDCD ném 2018,
HPQT d4 bam sat tinh hinh hoat ddng ctia Cong ty timg thang timg quy, chi dong ndm
bét co ché chinh séch ctia Nha nudc, didn bién cla thi trudng v tiém luc ctia Cong ty dé
dua ra quyét dinh phit hop va chi dao k1p thoi, linh hoat, thich tmg véi tinh hinh thuc té.
Clng véi su quyet liét ctia Ban Gidm déc, su ¢b géing, nd luc clia toan thé ngui lao dong
trong Cong ty, nam 2018 Cong ty da tiép tuc vuot qua khé khan va dat dugce két qua rét
kha quan.

II. Thue hién Nghi quyét PHCP thuong nién niim 2018:

Can cir Nghi quyet ctia PHCD thwong nién Cong ty nam 2018, HDOT dé truc tiép
chi dao va gidm sét qué trinh thue hién timg néi dung trong Nghi quyét. Két qua dat duoc
nhu sau:



1. Vé thuc hién ké hoach SXKD niim 2018:

Ké Thyc | Ty Ié thue hién (%)
S6 | CHiTIEU pyr | hosch | hin . | Sovéi
T niam nam So voi —
2018 2018 | KH 2018 &
2017
1 | Doanh thu Tri€u | 1.190.110 | 1.694.085 | 14235 109,98
dong
2 | Gié tri sén xuét Trieu | 65281 | 83.642 | 128,12 107,97
dong
Loi nhuén tride Triéu
c b i T 8200 | 12923 | 157,59 100,72
4 |Coticdykiénchi | o 14 14 100 100
tra
Tién luong binh Triéu
5| quin/ng/thiing dong 82 9,60 117,07 97,76

2. V& thue hién ké hoach dau tu:

Ké hoach déu tur nim 2018 dugc PHCD théng qua co tdng gid tri 29,046 ty ddng
v6i 08 hang myc. Trong d6 ¢6 03 hang myc cai tao néng cap co s& vat chét clia 02 khach
san 1én tiéu chudn 3 sao ¢ gia tr dAu tur khé 16n (tdng gié tr trén 28 t§ dong, chlem 96%
k& hoach DTXD c& nim). Vi vdy, dé dam béo tinh kha thi va hiéu qua dau tu t01 uu,

HDQT d4 cin nhic k¥ ludng moi diéu kién lién quan dé quyét dinh phé duyét trién khai
tmg hang myc mét c4ch hop 1y. Theo do:

- D&i véi ké hoach dau tu nang cép khéch san Bién Pong chudn 3 sao : trén co s&
Béo cdo danh gi4 chit luong hién trang , Béo cdo khao sét dia chét cong trinh Khach san
Bién Béng va Phuong 4n tu van ctia don vi chuyén mén, HPQT d3 quyét dinh dimg trién
khai Dy 4n d4u tu cai tao nang cép KS Bién Péng 16n 3 sao dé chuén bi 18p phuong 4n
xdy dung méi dam bao quy mé va hinh thirc kién triic céng trinh dep, hién dai phit hop
v&i nhu cau, thi hidu ctia khach du lich.

- Pbi véi ké hoach dAu tur cai tao khu hoi nghi 2 ting — KSVL va dau tw nng cip
khach Van Long chuén 3 sao: Sau khi duge PHPCP thong qua, HPQT d4 chi dao Giam
dbc Cong ty td chirc khéo sat, tr vén thiét k& chuén bi 1ap Béo cdo KTKT. Tuy nhién,
trong cling thoi gian néy TKV théng qua chil trong tiép tuc trién khai dau tu tai Khu nghi
dudng Bap nuée Da chdng theo hinh thirc > hop tac kinh doanh va ngay 04/10/2018 chinh
thirc guri van ban s 5273/TKV-TP yéu ciu Cong ty CP Bia chit mo - TKV va Cong ty
CP Du lich va Thwong mai — Vinacomin hop tic dau tur dé trién khai Du 4n theo hinh thitc
BCC, khéng hinh thanh phap nhén voi. Xeét thiy day 1a co hoi ¢é md rong SXKD, tin
dung néng luc san cé cla Cong ty trén dia ban va cling 1a mdt nhiém vu chinh tri quan
trong duy tri sur gan két véi TKV, HPQT va Ban diéu hanh Cong ty da quyet dinh tam
dimg du 4n DAu tu cai tao khu hdi nghi 2 ting — KSVL va Dau tu ning cip khach Van
Long chuin 3 sao d& tip trung xdy dung phuong 4n hop tic dau tu vé6i Cong ty CP Dia




Chét mé theo huong két nbi ha tAng k¥ thuat ctia khach san Van Long véi Khu nghi
dudng Pép nudce da chdng.

- 05 hang myc con lai phuc vu yéu cau cép thiét va thuong xuyén cho hoat dong
quan ly, diéu hanh va kinh doanh ctia Céng ty dugc HDQT phé duyét va chi dao trién
khai kip thoi ngay trong nam.

Két thiic nim 2018, tong gid tri ddu tu Cong ty da thuc hién 1a 1.020 triéu dong,
bang 4% ké hoach va bing 14,7 % so véi cling k. Céc du 4n dau tu nim 2018 dugc kiém
soét chat ché trong qua trinh thue hién, bam sat quy trinh, thi tuc dau tu, tiét kiém chi phi,
dam béo chat lwong va tién d6, kip thoi dap img yéu cau SXKD cia Cong ty.

Két qué trién khai céc hang muc dAu tu trong nim 2018 nhu sau:

Hang muc dau tw Kéhoach | Thuc hién Sosanh
TT : : o ok of a3 TH/KH
(Triéu dong) | (Triéu dong) (%)
| | Pautrnang cap khéch san Bién 0
Dong chuén 3 sao 14.384 0%
5 Pau tur cai tao khu hoi nghi 2
tAng - KSVL 2.751 0 0%
3 | Pau tunang cp khéch Van
Long chuén 3 sao 10.873 0 0%
4 | Paututhiét bi bdo chéy nha 4
ting KSVL ’ 88 88 100%
5 DPau tur bé nude ngadm + Hé thong
loc tai KSVL 420 404 96%
S | Dutw b nuéc nghm KSBD 181 181 100%
Déu tr may photocopy cho .
7 | CNHN 49 43 287
Pau tur Hé théng hop truc tuyén ”
8 | toin Congty 300 299 e
Tong gia tri diu tw 29.046 1.020 4%

III. Thue hién chite niing, nhiém vu theo diéu 18

HDQT da thye hién ding quyén han va nhiém vu quy dinh trong Luét doanh
nghiép va Piéu 18 td chirc va hoat dong hién hanh cta Cong ty, phat huy dén cht, ning
cao stic manh, trf tué tp thé trong lanh dao, mdi quan hé giita cip uy Dang véi cac Uy
vién HPQT nhim thuc hién nhiém vu dam béo hiéu qua va tuén tha cac quy dinh hién
hanh clia Nha nuée va quy ché ctia Cong ty.

1. Vé quy trinh Iam viéc:

HDPQT ludn thue hién nguyén tic tap thé. Cac van dé thude trach nhiém quéan 1y,
chi dao hoiic gidm sat ciia HPQT déu dugc timg thanh vién cht dong nghién ctru, va dua
ra thao luan, phan tich ky cang trudce khi théng qua va chi quyét dinh thue hién khi duoc
sur ddng thuén ctia da sb thanh vién trong HDQT.
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Trong nam 2018 HPQT da t6 chirc 06 cude hop trire tiép va nhiéu l4n xin y kién
céc thanh vién bang van ban dé thong nhét thong qua 49 Nghi quyét, ban hanh 21 Quyét
dinh va 48 vin ban cic loai khéc dé chi dao, gidm sét viée trién khai nhiém vu ctia Gidm
ddc Céng ty va thue hién chitc ning nhiém vu ctia HDQT.

HDQT da to chite thanh cong cude hop thudng nién cia PHDCD ndm 2018 va t6
chirc 1y y kién Cb dong bang vin ban d thong qua cc van dé thude thdm quyén clia
PHPCP theo diing trinh tur thu tuc va trong thoi gian quy dinh ctia phép luat. Cac bdo cdo
quén tri dinh ky 6 thang va ca nam 2018 ciia HPQT, Béo cdo thudng nién dugc 1ap va gir
dén c4c Co quan c6 tham quyén day da.

2.Vé cong tac td chie, cin bo :

Trong nam, theo quyén han va nhiém vu quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, Quy ché n6i
b vé quan trj cong ty, quy ché hoat dong clia HDQT va quy ché quan Iy nhén sy linh
dao quanly trong Cong ty, HDQT da thuc hién cdc ndi dung sau day:

- Theo Quyét dinh 1310/ QD-TKV ngay 23/7/2018 ctia Tap doan CN Than —
Khoéng san Viét Nam vé viée thay dbi Nguoi dai dién quan ly phén von ciia TKV va
Ngudi dai dién cia TKV tham gia HPQT Coéng ty, HDQT d4 trién khai cac thi tuc cén
thiét dé thong qua viéc 6ng Lé Quang Binh théi tham gia HDQT Céng ty va tir nhiém
chtic vu Cha Tich HDQT Céng ty tir ngay 01/08/2018, dong thoi bb nhiém 6éng Vi Vin
Long — Ngudi dai dién quén ly phén vén ctia TKV 12 thanh vién HDQT Céng ty nhiém I1I
(2015-2020) va bau 6ng Vil vin Long gt chirc vu Chi tich HDQT Cong ty thay thé éng
L& Quang Binh tir ngay 01/08/2018,;

- Xem xét, ddnh gid két qua cong tac, ndng luc va phém chét clia éng Nguyen
Thanh Tung qua mdt nhiém ky gif¥ chitc vu Phé Gidm dbc cong ty (tir thang 5/2013 dén
thang 4/2018) va thdng nhét bd nhiém lai 6ng Tung giit chirc vu Pho Giam dbc Cong ty
nhiém ki tiép theo (2018 -2022).

- Phé duyét quy hoach cén bd ké can giai doan 2018-2020 dbi véi cac chirc danh
Giém déc, Phé gidm dbc, K& toan trudng Cong ty;

- Xem xét, quyet dinh cho ba Nguyen Thi Kim Oanh — Pho Giam dbc Cong ty nth
ché d6 huu trf va giao nhiém vu cho ong Tran Tét Thanh — Phé Gidm doc Cong ty kiém
nhiém chirc vu Giam dbc chi nhéanh Ha noi thay ba Oanh;

- Thong qua Nghj quyét d&é Giam dc Cong ty quyét dinh sp xép lai t6 chirc, nhén

su clia by phén du lich tai vén phong Céng ty: sat nhdp P.DLLHII vao P.DLLHI, thanh
lap méi Phong truyén théng va maketing, b6 nhiém mai 01 TP cdng ty;

- Phé duyét vara quyet dinh ctt cac Uy vién HPQT, Gidm dbc, cac PGD, Ké todn
truéng Cong ty di cdng tac, nghi pheép, tham quan du lich tai Campuchia, Trung quoc
Thai Lan, Anh Qudc, Nga, Hin Quéc, Tay Ban Nha — B6 Pao Nha, Nam Phi.

3. Cong tac quan ly von, tai sdn ciia Cong ty:

HDPQT da chi dao va kiém soét chit ché viéc st dung cac nguon vén trong hoat
dong dau t cling nhur kinh doanh ctia Cong ty thong qua vi€c xem xét thdm dinh c4c bao
céo kinh t k¥ thuat du 4n dau tu, hop ddng vay vén va tang cudng vai trd kiém tra gidm
sat dinh ky hang quy cia Ban kiém soét. Do do, trong qua trinh kinh doanh mic du ¢6
phét sinh ng phai thu quéa han nhung Coéng ty d4 chi dong trich 14p du phong ddy di theo
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cac quy dinh vé quan ly tai chinh ctia nha nudc. Két thiic nam tai chinh, loi nhun toan
cdng ty vuot ké hoach, hé sb bao toan vén dat 1,04 1an — ngudn vén va tai san khong chi
duoc béo toan ma cdn c6 su ting tuéng va phat trién.

Cdng tac bao toan v6n dugce thuc hién bﬁng nhiing bién phép cu thé nhur:

- Viée vay vén hogic thue hién céc hop dong kinh doanh ¢6 gié tri trén 35% tong tai
sén clia Cong ty trong bao céo kiém todn gan nhat duoc Hoi dong quan tri Cong ty xem
xét k§ ludng va phé duyét theo ding thim quyén qui dinh ctia Luat doanh nghiép va Biéu
1€ hién hanh.

- Vén dung linh hoat cic khoan tién dt coc ctia khach hang, quyét liét thu hdi cong
no dé kip thoi thanh todn céc khoan vay tin dung trudc han va ding han nhim tiét kiém
chi phi 14 vay, gift vilmg uy tin v6i cac ngén hang; gop phén ning cao hiéu qua ca cac
phuong an kinh doanh, mang lai lgi nhuén vuot k& hoach va gia tri tang truéng cao;

- Cé4c kho hang hoa, phuong tién van tai ctia Cong ty duge mua bao hiém tai san,
hang hoé diing quy dinh cta phap luét.

- Thue hién mua day di bao hiém vén chuyén trudc khi thuc hién van chuyén hang
hod giao cho khach hang va bao hiém du lich trudc khi céc doan khach du lich khéi hanh
dé dvr phong céc ton thét ¢6 thé xay ra.

* VIOt s chi tiéu tai chinh thue hién:

TT Chi tieu PVT | TH Nam truéoe | TH Nam nay

1 | Loi nhuan trude thué Tr.d 12.830 12.923

5 Ty suat LN trude thué / von dau tu o 51.32 51,69
CSH_ -

3 Ty suat 1gi nhuén trude thué/ von o, 23,13 22,48
CSH

4 | No phai trd&/Vén dau tur chit s& hitu Lén 32,3 21,86

5 | No phai tr&/Vén chi s& hitu Lén 14,5 9,51

6 | Hé sb bao toan va phét trién von Lan 1,04 1,04

Bén canh viéc quéan ly vbn an toan, kinh doanh hiéu qué, nim 2018 Coéng ty da
thyc hién déy du nghia vu ndp ngan sach Nha nude, thu nhép ctia nguoi lao dong dugc cai
thién, ty 1& phan phdi co tic cho ¢6 dong dam bao ding nhu Nghi quyét Pai hoi dong co
dong da thong qua.

IV. Két qua giam sat ddi v6i Giam dbc va Ban linh dao didu hanh Céng ty

HDQT thuong xuyén thyc hién vai tro glam sat d6i véi Gidm dbc Cong ty, Ban
lanh dao dleu hanh Cong ty va cac chic danh quan ly khéc trong Coéng ty théng qua cac
nghi quyét giao K& hoach SXKD hang quy, cic quy ché quan 1y ndi bd, xem xét cac bao
céo dinh ky, so két, tong két hoat déng kinh doanh - dAu tur - quan Iy tién lrong, lao dong -
quan trj chi phi - quyét todn tai chinh 6 thang va c& nim, céc nghi quyét, quyét dinh sip
xép t chirc - nhén su.. . Qua qua trinh giam sat, HDQT danh gia nhén xét cu thé nhu sau:

- Ban lanh dao diéu hanh Céng ty d3 ¢6 su phin cong, phan nhiém rat 1o rang
bang vin ban. Giam dc Cong ty chi dao bao quat chung va phan cong ty quyén cho céc
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PGP va K& ton trudng chiu trach nhiém vé timg linh vire cong téc cu thé, dam bao dugc
tinh chuyén nghlep, phat huy kha néng, thé manh ciia timg thanh vién trong Ban lanh dao
diéu hanh. Céc van dé mang tinh chién luoc hodic ¢6 tm anh hudng, lién quan dén hoat
dong chung ciia Cong ty déu duoc Ban lanh dao diéu hanh tap trung tri tué tap thé dé giai
quyet.

- Gidm dbc Céng ty da thue hién nghiém tic, diy dii quyén han va nhiém vu theo
quy dinh ctia Piéu 18 Céng ty véi tinh than trdch nhiém cao; Quyét liét va chi dong trong
diéu hanh cc hoat dong kinh doanh; Luén quan tim, chim lo dén doi sbng, tAm tu
nguyén vong cua ngudi lao dong.

- Céc thanh vién trong Ban lanh dao Céng ty dé thuc hién tét chitc trach nhiém
vu duoe giao, chip hanh nghiém chinh co ché, chinh séch phap lut ctia Nha nuéc, biéu
18, quy ché, quy dinh ctia Céng ty. Trong nim 2018, khéng c6 trudng hop ndo vi pham
cdc quy dinh cia Phap luét hodc quy dinh ndi bd.

V. Phwong hwéng, nhiém vu niam 2019

1. Mlyc tiéu :

Néam 2019, tinh hinh kinh t& - chinh tri - x4 hoi trong va ngoai nuoe van luén tiém
4n nhiéu dién bién phiic tap c6 thé anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty. HPQT xéac dinh muc tiéu mang tinh chat dinh huéng trong chi dao, giam sat
hoat ddng ctia Cong ty 1& : m& réng quy mé von chy, ting cuong, dau tur co s& vat chét
néng cao nang luc va gia tri thuong hiéu ctia Cong ty, tao nén mong viing chéc dé phat
trién 1au dai; thic day phat trién cac linh vue kinh doanh du lich va thwong mai; Tiét kiém
chi phi, néng cao ning suét lao dong, chét lugng hiéu qua kinh doanh, dam bao hai hoa loi
ich ctia doanh nghiép — c6 dong va ngudi lao dong.

Muc tiéu cu thé phan dau nhu sau:

- Doanh thu : 1.371,8 tj dong

- GTSX: 62,7ty dong

- Loinhuén: 8,350 ty dong

- Tién luong binh quén: 7,63 triéu ddng/ngudi/thing
- Cdtirc: 14%/ Vén dhu tur chi s hitu

- Plutu x4y dung co ban: 73,15 ty dong

2. Phuong phudng, nhiém vu:

Vi trach nhiém va quyén han theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 18
Cong ty, HDQT xac dinh phu:ong huéng nhiém vu cu thé ctia ndm 2019 nhu sau:

- Chi dao va gidm sat viéc thuc hién K& hoach SXKD va DTXD nam 2019 do
DHDCD théng qua, ddm bao hoan thanh toan dién cac chi ti€u trong yeu va dat hiéu qua
t61 uu trong diéu kién thuc té ctia nim ké hoach.

- Trién khai va hoan thanh ké hoach ting von diéu 18 theo phuong 4n dugc
DPHDCD phé duyét va tiy quyén, dam bao thu hit thinh cong lugng vén can thiét phuc vu
hoat ddng SXKD va dau tur dai han ctia Cong ty.

- Quyét liét chi dao Ban gidm ddc Cong ty va céc don vi tiép tuc tap trung phat
trién manh thi truong  kinh doanh thwong mai va du lich ra ngoai TKV d tao thé chu
dong hon khi thi trudng trong TKV khong con nhiéu loi thé canh tranh.

- Uu tién trién khai cac du &n dau tu nang cao chét luong co sé vat chit va cong
nghé phuc vu SXKD truc tiép.




- Tiép tuc ra soat dé stra d@bi, bd sung hoc xay dung mdi mot s6 mot sb quy ché
quan tri ndi b tao ra co ché linh hoat hon nham dap tmg kip thoi yéu cau ctia hoat dong
SXKD trong tinh hinh méi va phtt hgp véi quy dinh ctia phép luét.

- Ban hanh céc dinh muce va co ché khoén chi phi, tién luong, thuong cu the va hop
1y hon dé tao dong lye truc tiép khuyen khich ngudi lao d6ng ting ning suat, tiét kiém chi
phi, cdng hién va gén b6 hon véi Cong ty, ¢m bao hoan thanh muyc tiéu chung ctia Céng
ty ndm 2019 va nhimg nim tiép theo.

Trén day la danh gia hoat dong cia HPQT trong ndm 2018 va phuong hudng hoat
dong nam 2019 HPQT Céng ty trén trong béo cac Quy vi ¢0 dong trong phién hop
Pai hoi ddng ¢b dbng thuong nién nim 2019. K f
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