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I. Pic diém tinh hinh :

Nam 2017, thi truong chit luc cta Cong ty van 1a T4p doan cac Cong ty TKV, do d6
hoat dong SXKD ctia Cong ty van phai db1 mat v6i nhiéu thach thirc nhu: Céc mang kinh
doanh chinh, c4c san pham va dich vu c¢bt 161 déu phai canh tranh truc tiép va gay git véi
ngdy cang nhiéu doi thi manh ciing tham gia vao thi truong TKV. Dé tao duoc loi thé canh
tranh, Cong ty phai thuong xuyén du trir mit hang chién lrge & mic cao, vi vy luon phai
chiu &p luc 16n trong viéc can ddi tai chinh. Bén canh d6, rét nhiéu don vi khach hang truyén
thong ctia Cong ty trong TKV ¢ su thay b1 vé co cdu t6 chirc - nhan sy gdy nén xu xdo
tron rat 16m trong qué trinh hop tac; Than san xudt tai nhiéu don vi trong TKVcon su mit
can dbi vé chit luong nén tiéu thu cham, lugng than ton kho con nhigu. Do d6 thu nhap cua
ngudi lao dong va nguodn quy phic loi chung clia nhiéu don vi khong ting va cong tic mua
sém vat tu, quan Iy dAu tur vAn tiép tuc dwoc kiém soat chit ché dé tiét kiém chi phi.

P& dam bao cac mit hoat dong cia Cong ty duoc van hanh théng subt, hiéu qua va
dat duoc cac muyc tiéu duge thong qua tai phién hop thuong nién cua PHDCD nam 2017,
HDQT da bam sét tinh hinh hoat dong ciia Cong ty timg thang timg quy, cht dong nim bt
co ché chinh sach ctia Nha nudc, dién bién cua thi truong va tiém luc cia Cong ty dé dua ra
quyét dinh phu hop va chi dao kip thoi, linh hoat, thich img véi tinh hinh hoat dong SXKD
va cong tac quan Iy didu hanh ctia Cong ty. Cling véi su quyét liét ciia Ban Giam déc, su c¢b
géng, nd lyc ciia toan thé ngudi lao dng trong Cong ty, nim 2017 Céng ty da tiép tuc vuot
qua hang loat kho khan va dat dwoc két qua rat kha quan.

II. Thuc hién Nghi quyét PHCD thwong nién nim 2017:

Cin cir Nghi quyét cia PHCD thuong nién Cong ty ndm 2017, HDQT da truc tiép chi dao
va giam sat qua trinh thuc hién timg ndi dung trong Nghi quyét. Két qua dat duogc nhur sau:

1. Ve thwc hién ké hoach SXKD niim 2017:

’ o Ké hoach | ThYe Ty 1¢ thure hién (%)

So CHI TIEU PVT . .*_ | hién nim = ——

T nim 2017 5017 Sovoi KH | So véi cling

‘ 2017 ky 2016

| | Doanh thu Tridudong |  1.114,7 | 1.540.242 137,74 123,71
2 | Gié trj san xudt Trigu dong 61| 77461 126,79 96,52
3 | Loi nhuan tru6c thué TNDN Triéu df“mg 8 12.830 160,36 102,43
4 | C tic du kién chi tra % 14 14 100 100
5| Tién lwong binh quan/ng/thing | Triéu dong 9,17 9,82 107,01 101,98




2.Veé thue hién ké hoach dau tw:

Ké hoach dau twr nam 2017 dugc PHCD thong qua co tbng gia tri 8.320 tridu dong véi 06
hang muc. Trong ndm, Cong ty da chu dong can d6i nang luc tai chinh dé trién khai cac hang
muc dau tw di duoc phé duyét mot cdch hop ly. Hang muc nao chua thuc su cap thiét hoic
chua dugc khao sat, chuan bi ky ludng vé céc dleu kién co so ha tang thi HDQT va Giam dbe
déu théng nhat chura thuc hién. Ddng thoi, xét thiy cin bd sung trang thiét bi nang cao ning
lyc kinh doanh, theo 8 xuét clia Gidm déc, HDQT da phé duyét bd sung dau twr mot xe 6 to
05 chd ng01 dé phuc vu cong tac diéu hanh va kinh doanh du lich tai Co quan Cong ty.

Két thic ndm 2017, tdng gi4 tri dau tw Cong ty da thuc hién 12 6.932 triéu ddng. , dat
83,3% k& hoach va bang 235% so véi cing ky. Cac hang muc dau tu nim 2017 dugc kiém
sodt chit ché trong qua trinh thuc hién, bam sat quy trinh, thu tuc dau tu, tiét kiém chi phi,
dam béo chét luong va tién do, kip thoi dap (mg yéu cdu SXKD cua Cong ty. Cu thé nhu
sau:

Hang muc dau tr Ké hoach Thl.rc.lgign So sanh TH/KH
EX o (Trigu ddng) | (Lt (%)
’ , j g dong) ’
1 Binlll tur nang cap nha an KS Bién 3.000 2933 74.4%
Dong ‘ ‘
” Diu tu Phan mém quan ly KS 150 0 0
Bién Dong
s Dau tu camera bao vé€ KS Van 200 188 04%
Long
i gau tu trang thiét bi toan Cong 300 53 18%
Pau tu khu nha xuéng sira chita ,
) va kho vat tu tai KS Van Long Al - A%
6 Bitu tur vuon hoa phia trude KS 200 0 0
Vén Long
Pau tu xe 6 —t phuc vu SXKD HDQT phé duyét
7 . 1.468 2
du lich bo sung
Téng cong 8.320 6.932

- V& chu trrong dau tr khu tim khoang ndng tai khach san Van Long dé dugc
PHDCD théng qua tai phién hop thudng nién nim 2017 va giao nhiém vu cho HPQT trién
khai , nam 2017 HPQT d chi dao Gidm ddc tién hanh khao sat tinh hinh thuc t& co s& vat
chit va lam viéc cu thd véi Cong ty dia chit mo - don vi hién dang s¢ hiru va kinh doanh
dich vu tim khoang néng nay. Budce dau 2 bén da c6 bién ban thong nhét so bd va Cong ty
dia chit dang trinh TKV phwong én chuyén nhuong ngudn nude khodng va céc co sé ha
ting dang kinh doanh dich vu nay. Tuy nhién, co ché phap Iy cho viée chuyen nhuong thé
ndo TKV van dang can nhéic va chua c6 tra 101. Vi véy, theo ding cam két véi co dong tai
phién hop thuong nién nam 2017, HDQT van (dang ti€p tuc bam sat chi dao Ban diéu hanh
Cong ty chuan bj cac phuong an va béo céo tién kha thi v& du 4n nay, khi nao viéc chuyen
nhuong dwge TKV quyét dinh HDQT s& trinh DHDCD phuong 4n dau tur cu thé chi tiét.
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IIL Thuc hién chite ning, nhiém vu theo diéu I¢

HDQT da thuc hién ding quyén han va nhiém vu quy dinh trong Luét doanh nghiép
va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong hién hanh ciia Cong ty, phat huy dan chd, ning cao stic
manbh, tri tué tap thé trong ldnh dao, mdi quan hé giita cap uy Pang véi cac iy vien HDQT
nhim thuc hién nhiém vu dam bao hidu qua va tudn thi cc quy dinh hién hanh ctia Nha
nudc va quy ché clia Cong ty.

1. V& quy trinh Iam viéc:

HDQT luén thyc hién nguyén téc tap thé. Cac van dé thude trach nhiém quan 1y, chi
dao hodc giam sat cia HDQT déu duogc timg thanh vién chit dong nghién ciru, va dua ra thao
luan, phan tich k§ cang trudc khi théng qua va chi quyét dinh thuc hién khi duoc sy ddng
thun ctia da s6 thanh vién trong HPQT.

Trong nam 2017 HDQT i to chirc 04 cude hop truc tiép va nhiéu lan xin ¥ y kién cac
thanh vién bang vin ban dé thng nhét thong qua 33 Nghi quyét, ban hanh 19 quyet dinh va
29 vin bén céc loai khac dé chi dao, gidm sat viéc trién khai nhiém vu clia Gidm doc Cong
ty va thuc hién chirc nang nhiém vu cia HDQT.

HDQT di t6 chirc thanh cong PHCP thuong nién ndm 2017 theo ding trinh tu thd tuc
va trong thoi gian quy dinh cta phép luét. Cac bao cdo quan tri dinh ky 6 thang va ca nam 2017
cia HDQT, Béo céo thudng nién duoc lap va giri ¢én cac Co quan ¢6 thim quyén ddy di.

2. V& cong tac tb chirc, can bj :

Trong nam, thyc hién quyén han theo quy dinh tai Diéu 18, quy ché hoat dong cua
HDQT v quy ché quan Iy can bd trong Cong ty, HDQT dé tién hanh xem xét, danh gia két
qué cong tac, nang luc va pham chét ciia ba Nguyén Poan Trang - Gidm dbc Cong ty qua
m¢t nhiém ky gifr chire vu Giam dbc didu hanh cong ty (tr thang 1/2013 dén thang 12/2017)
va théng nhét b nhiém lai ba Trang giit chirc vu Gidm dbc Cong ty nhiém ky 05 nim tiép
theo (2018 -2022).

Bf)ng thoi trén co s& bio cdo, d& xudt cia Gidm doc, HDQT di xem xét thong qua
Nghi quyét phé duyét dé Giam dbc Cong ty b6 nhiém méi 03 TP cong ty; phé duyét va ra
quyét dinh cir cac Uy vién HDQT, Gidm dbc, cac PGP, Ké toan truong Cong ty di khéo sét
thi trurdng tai Trung qudc , Thai Lan, Uc .

3. Cong tac quan Iy von, tai san cia Cong ty:

HDQT di chi dao va kiém soét chit ché viée str dung cac nguf)n von trong hoat dong
dau tur cling nhu kinh doanh ctia Cong ty thong qua viéc xem xét tham dinh cac bao céo kinh
té k¥ thudt dw 4n dau tu, hop dong vay vén va ting cudng vai tro kiém tra giam sat dinh ky
hang quy ctia Ban kiém soat. Do do, trong qu trinh kinh doanh mic di c6 phat sinh ng phai
thu qua han nhung Cong ty da chu dong trich 1@p du phong ddy du theo cac quy dinh vé
quan ly tai chinh cta nha nudc. Két thiic ndm tai chinh, lgi nhuén toan cong ty vuot ké
hoach, hé s6 bao toan vén dat 1,04 1an — ngudn vén va tai san khong chi duoc bao toan ma
con c6 su tang tudng va phat trién.

Cong téc bao toan von duoc thuc hién bang nhitng bién phap cu thé nhur:

- Viée vay von hoic thue hién cac hop dong kinh doanh c6 gié tri trén 35% t6ng tai san
clia Cong ty trong bao cdo kiém toan gan nhat dwgc Hoi dong quan tri Cong ty xem xét ky
ludng va phé duyét theo diing thdm quyén qui dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1é hién hanh.
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- Van dung linh hoat céc khoan tién dt coc ctia khéch hang, quyet liét thu hdi cong no
dé kip thoi thanh todn cc khoan vay tin dung truéc han va ding han nhim tiét kiém chi phi
lai vay, gifr vimg uy tin véi céc ngan hang; gOp phan nang cao hidu qua clia cc phuong 4n
kinh doanh, mang lai loi nhuan vuot ké hoach va gié tri ting trudng cao;

- C4c kho hang hoa, phwong tién vén tai cua Cong ty dwgc mua bao hiém tai san,
hang hoa ding quy dinh cua phap luét.

_ Thye hién mua day di bao hiém van chuyén trude khi thuc hién van chuyén hang
hod giao cho khach hang va bao hiém du lich trudc khi céc doan khach du lich khoi hanh dé
du phong céc ton that c6 thé xay ra.

* Mot s6 chi tiéu tai chinh thye hién:

TT Chi tiéu PVT | TH Nim trwéc | TH Nam nay
1 | Loinhuan trude thué Tr.d 12.556 12.830
2 | Ty suét LN trude thué / vén déu tr CSH % 50,1 51,32
3 | Ty sudt loi nhuén trude thué/ vén CSH % 28,94 23,13
4 | No phéi tra/Von du t chil s¢ hitu Lén 25,54 32,3
5 | No phai trd/Vén chi s hitu Lan 10,96 14,5
6 | He s6 bao toan va phit trién von Léan 1,23 1,04

Bén canh viéc quén 1y vdn an toan, kinh doanh hiéu qua, ndm 2017 Céng ty da thuc
hién day di nghia vu ndp ngan sach Nha nudc, thu nhdp cla nguoi lao dong dugc cai thién,
ty 1& phéan phéi ¢6 tirc cho c6 dong dam bao ding véi Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b dong.

IV. Két qua giam sat doi véi Gidm ddc va Ban lanh dao diéu hanh Cong ty

HDQT thuong xuyén thue hién vai tro gidm sat dbi v6i Giam dbc Cong ty, Ban linh
dao dleu hanh Cong ty va cac chirc danh quan ly khac trong Cong ty thong qua cac Nghi
quyét giao Ké hoach SXKD hang quy, cac Quy ché quéan 1y ndi bd, xem x¢t cac bao cao
dinh ky, so két, tong két hoat dong kinh doanh - dau tu - quan Iy t1en luong, lao dong - quan
tri chi phi - quyét toan tai chinh 6 thang va ca ndm, céc nghi quyét, quy€t dinh sap xép t6
chirc - nhén sy... Qua qua trinh gidm sat, HDQT danh gia nhan xét cu thé nhu sau:

- Ban lanh dao diéu hanh Céng ty d4 cé su phan cong, phan nhiém rat 10 rang bing
van ban. Pong chi Giam dbc chi dao bao quat chung va pha.n cong uy quyén cho cac PGP
va K& toan truéng chiu trach nhiém vé timg linh vuc cong tac cu thé, dim bao dugc tinh
chuyén nghi€p, phat huy kha nang, thé manh cta timg thanh vién trong Ban lanh dao didu
hanh. Céc van dé mang tinh chién lwgc hodc c6 tim anh huong, lién quan dén hoat dong
chung cua Cong ty déu duge Ban lanh dao diéu hanh tap trung tri tué tap thé dé giai quyét.

- Giam déc Cong ty d4 thuc hién nghiém tic, day du quyen han va nhiém vu theo
quy dinh cua Piéu 18 Cong ty vdi tinh than trach nhiém cao; Quyet liét va chu dong trong
diéu hanh céc hoat dong kinh doanh; Luén quan tim, chim lo dén doi song, tim tu nguyén
vong cua nguoi lao dong.

- Céc,thémh vién trong Ban lanh dao Cong ty di thuc hién tét chire trach nhiém vu
dugc giao, chap hanh nghi€m chinh co ché, chinh sach phéap luat cia Nha nudc, Diéu 1,
Quy che, quy dinh cta Cong ty. Trong nam 2017, khdng c6 truong hgp nao vi pham cac quy
dinh ctia Phap luat hodc quy dinh ndi bg.
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V. Phuwong hwong, nhiém vu nim 2018

1. Muc tiéu :

Nim 2018, tinh hinh kinh t&, chinh tri trong va ngoai nuoc van luén tiém 4n nhidu
din bién phirc tap c6 thé anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT xéc dinh muc tiéu mang tinh chét dinh huéng trong chi dao, giam sat hoat
dong cua Cong ty 1a : hoan thanh chuong trinh giam toan b9 phan von ciia Nha nuoe do TKV
ndm gift tai cong ty, duy tri kinh doanh 6n dinh, thic day phat trién cac linh vuc kinh doanh
du lich va thwong mai; Tiét kiém chi phi, ning cao ndng sudt lao dong, chat lrong hiéu qua
kinh doanh, dam bao hai hoa lgi ich cuia doanh nghiép — c6 dong va nguoi lao dong.

Muc tiéu cu thé can phan dau nhu sau:

- Doanh thu : 1.190,1 ty dong

- GTSX: 65,28 ty dong

- Loinhufn: 8 ,2 ty dong

- Tién luong binh quén: 8,2 triéu ddng/ngudi/thang

- Cé tire: 14%/ Vén dau tw chu so hiru

- DPéu tu xdy dung co ban: 29,046 ty dbng

2. Phuong phmmg, nhiém vu:

Véi trach nhiém va quyén han theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1¢ Céng
ty, HDQT x4c dinh phuong huéng nhiém vu cu thé ciia nam 2018 nhu sau:

- Bém sét ké hoach thodi v6n ciia TKV va cha dong tim klem nha dau tr chién
luge dé phdi hop ciing TKV thuc hién triét de chu trwong thodi vén ciia TKV. Pong thoi
chudn b va thuc hién cac phuong an sap xep t6 chire, nhan sy phit hop véi diéu kién hoat
dong cua Cong ty sau khi TKV thoai hét vén.

- Quyét liét chi dao Ban gi4m doc Cong ty va cac don vi tiép tuc tip trung phét
trién manh thi truong kinh doanh thuong mai va du lich ra ngoai TKV @ tao thé chii dong
hon khi thi truong trong TKV khong con nhiéu loi thé.

- Uutién tr1en khai céc dur an ddu tw nang cao chit lvong co so vat chét, cong nghé
phuc vu SXKD tryc tiép. |

- Tiep tuc ra soat dé sira ddi, bd sung hoic xiy ding méi mot so mét sb quy ché
quan trj ndi bd tao ra co ché linh hoat hon nhim dap tmg kip thoi yéu ciu ciia hoat dong
SXKD trong tinh hinh mé&i va phu hop v6i quy dinh ctia phap luat.

- Ban hanh cac dinh muc va co ché khoan chi phi, tién lwong, thuong cu thé va hop
Iy hon dé tao dbng luc truc tiép khuyén khich ngudi lao dong tdng ning sudt, tiét kiém chi
phi, cong hién ning luc, tri tud, thoi gian mot cach toi wu & dam bao hoan thanh muc tiéu
chung ctia Céng ty ndm 2018 va nhitng nim tiép theo.

Trén day la danh gia hoat dong cia HDQT trong ndm 2017 va phuong huéng hoat
dong nam 2018 HDQT Céng ty tran trong bo cdo cac Quy vi c6 dong trong phién hop Dai
hdi déng c6 dong thudng nién nim 2018. v
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