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BAO CAO
TONG KET HOAT PONG NHIEM KY II (2010 -1014), PHUONG HUGNG MUC TIEU
NHIEM KY III (2015-2020) CUA HOI PONG QUAN TRI

I. TONG KET HOAT DONG NHIEM KY II (2010 -1014)

1. Dic diém tinh hinh:

- Hdi d{mg quan tri (HPQT) Cong ty CP du lich va Thuong mai Vinacomin nhiém
ky II gﬂm 05 thanh vién dwoc Pai hoi dong cb déng bau ra tai phién hop thuong nién nim
2010, goém cac dng ba ¢ tén sau day :

I. Ong Trén Vin Thanh | Cha tich HDQT kiém Gidm déc diduhanh |
2. Ba Ngu}fén Thi Kim Oanh Uy vién
3. Ba Nguyén Doan Trang | Uy vién
4. Ong Tran Tét Thanh | Uy vién
5. Ong Hoang Van Lim | Uy vién |

+Trong d6 ¢6 03 thanh vién dai dién cho cd dong t6 chire 1a Tap doan CN Than Khoéang san
Viét nam nim giit ¢ phan chi phéi cliia Céng ty va 02 thanh vién dai dién cho cac cb dong con lai.
+ Trong nhiém ky IT (2010-2014), HPQT c6 thay di vé nhan sy nhu sau :
Théng 12/2012, Ong Tran Vén Thanh — Chi tich HDQT kiém Giam dbc diéu hanh va 13
Nguoi dai dién chinh phén von cua Tép doan CN Than ~ Khoang sén Viét nam cé quyél dinh
nghi hwu, Dai héi déng cé dong da hop phién bét thudmg vao ngay 26/12/2012 dé bau Ong Vii
Van Ha — Ngudi dai dién chinh phan vén ciia Tap doan tai Céng ty vao HPQT va gilt chize vu
Chu tich HDQT thay 6ng Tran Vin Thanh.
- Co céu vbn diéu 18 cla Cong ty :
+ Tir thoi diém chinh thirc chuycn i thanh Cong ty ¢ phén cho dén thing 3 nam
2015, 67,87% von diéu 18 cia Cong ty van thude quy én s& hitu cta nha nuée do Tép doan CN
Than - Khoang san Vit nam nim glu va 32,13 % con lai do céc cd dong ca nhan khac uam gifr.
Quy I nidm 2015, Tap doan di hoan tét cc thi tuc thoai vén tai Cong ty, do d6 co céu vén cla
Céng ty hién nay d4 thay déi nhu sau ;
v Tap doan CN Than - Khoang san Viét nam : chiém 36%
v' 02 cb dong 1a t chire (khéc) : chiém 15,8%
v’ Céc c6 dbng c4 nhan khéc : chiém 48,2 %
+ Tai thoi diém HBQT nhiém ky II nhan nhiém vu (thang 4 nim 2010), vén dicu 16 cia
Cdng ty 1a 13.410.530.000 ddng. Trong nim 2011, Cong ty da tlm hanh chia ¢ phiéu thudng
cho cdc cb déng hién hitu tir nguén Qui déu tir phat trién, tang von d1eu 18 1én 19.497.970.000
dunﬁ bén lhang 10 ndm 2{]14 Cong ty t1ep tuc thyc hién viée ting von banﬂ hinh thire phat
hanh thém c6 ph1eu cho céc ¢b déng hién hiru tir nguan Quy diu tu phat trién voi tong gid tri

1



ting 13 5.502.590.000 ddng. Do d6 tir thang 10/2014 dén nay von diéu 1& cua Céng ty Ia
25.000.560.000 déng,

- Cong ty CP Du lich va Thueng mai-Vinacomin 13 doanh nghiép kinh doanh dich v,
hoat déng SXKD cua Cﬂng ty Iudn chiu su tic dong manh m& cia cac yéu t6 khach quan bén
ngoai. Diic bigt, trong giai doan 5 ndm (2010 ~ 2014) truéc nhing bién déng phirc tap cla tinh
hinh kinh té - chmh tri - xa hé1 trong va ngoai nudc; su thay d6i thutmg xuyén, lién tuc vé co
ché, chinh sdch & tAm vi md cia cdc co quan quan 1Y Nha nudc cling nhu nhiing co ché diéu
hanh chit ché cua Tap doan Than — Khodng san Viét Nam (cb déng nam gilt cd phén chi phdi
trong Céng ty); clng sy canh tranh ngay cang gay gt clia cdc d6i thu kinh doanh cling nganh
nghé, vide thyc hién nhiém vu hang nim cua Cong ty ca,ng kho khin hon. D6 cling chinh 14
thach thire rét 1on dbi v6i qud trinh trién khai nhiém vu ciia HDQT nhiém ky IL.

Tuy nhién, qua gin 10 nim hoat dong theo m6 hinh cong ty cd phén, co ché quén tri,
diéu hanh cta Céng ty di hinh thanh va din dén hoan thién ; ddi ngili can bd quan ly héu hét con
tré va duge bdi dudng, rén luyén ngay trong qua trinh cong tac tai cong ty nén da trudng thanh
ca vé néng lue, trinh do chuyén mén ciing nhu ban linh chinh tri. Mit khac, nhén sy HDQT
nhiém kyj II so véi nhiém ky I thay dbi khong nhiéu, do dé dén 13 nhitng ngudi @ c6 kinh
nghiém trong chi dao, quan Iy, gidm sét cdc linh vye cong tac tir nhiém ky trude va cang trudng
thinh hon, sdu sic hon trong nhiém ky nay. Py dugc xem la nhitng yéu t6 thuan loi gitp cho
HBQT Cong ty nhiém ky IT hoat dnng hiéu qua.

2. Thuye hi¢n Nghi quyét DHPCD trong nhi¢m ky IT :

Cén ctir Nghi quyét cua DHDCD Cong ty cac ndm tir 2010- 2014, HPQT di truc tiép
chi dao trién khai thuce hién timg ndi dung cy thé, két qua dat duge nhwr sau:

2.1.  Thue hién ké hoach SXKD hing nim:

Trude nhimg anh hur;mg bt loi tir tinh hinh kinh te chinh trj trong va ngoai
nudée giai doan 2010-2014 noi chung, nhitng khé khan vé thj truomg do co ché diéu hanh cta
nganh Than néi riéng , d& chi dao Cdng ty thuc hién tdt cdc chi tidu ké hoach SXKD dugc théng
qua trong Nghi quyét PHPCD hang nim, HDQT nhiém ky II da khai thac tri¢t dé nhiing didu
kién thudn lgi hién co, bam sat bién déng cia neén kinh t&, co che chinh sach ctia Nha nuéc -
Tép doan, dién bién ciia thi trudng, kip thoi dua ra nhilng quy ét sach phi hop véi Céng ty
trong ting thai ky. Vi vy, mic di két qua SXKD giai doan 2010-2014 dat muc ting truong
binh quan khéng cao nhung lubn ddm béao hoan thanh ké hoach duoc giao hang nim va d6 1a
két qua toi wu trong tinh hinh kho khén vé moi mit cha giai doan nay.

Két qua thye hién mot sd chi tiéu ké hoach chil yéu giai doan 2010- 2014 nhu sau :

'Két qua thye hién hang nim
- Tang
TT Chi tiéu bvt | 2010 2011 2012 2013 2014 trudmg
BQ nam
1 | Nop ngén sich | Trd 88.437 148.264 | 73.271| 92.130 | 101.145 2,63
2 | Doanh thu Trd | 778.150 | 1.378.850 | 681.465 | 883.319 | 928.585 | 3.07
3 [ GISX Trd | 88.472 110.169 | 88.535 | 105.492 | 127.865 | 2,26
4 | Loi nhufin Trd 10.193 12.639 | 10.601 | 10.050 | 10.106 0,3
5 | Thu nhip bg/ngudifthang | Trd 7,51 8.97 8,63 7,89 8.64 0,78
6 | Ty 1€ chia cd tirc Trd 14 14 15 12 12 -0.64




2.2 Thue hién ké hoach a&q tur:

- Cén cir dinh huéng phat trién nhiém ky II d& dugc PHPCD théng qua tai phién hop
thuong nién nam 2010 va tinh hinh cu thé hang nim , HDQT da xdy dung va didu chinh ké
hoach d4u tr sat yéu ciu nhiém vy cling nhu néng luc thue té clia Cong ty, uu tién trién khai
cac hang muc dau tu thue su cin thiét. Cée du 4n diu tu duoe kiém sodt chit ché trong qua
trinh thie hién, dam bao dang quy trinh, thu tuc dAu tu, tiét kiém chi phi va kip thoi dap tng
yéu cau SXKD ciia Cong ty.

- Thng gid tri d4u tr nhiém ky IT da trién khai 13 31.778 tridu déng. Cu thé nhu sau:

Nim 2010 Nim 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nim 2014

2.281 trd 26.746 trd 444 trd 1.911 ted 396 trd

Trong d6 ndi bat 1a du 4n dau tu nha diéu hanh cong ty duoe trién khai tir cudi nim 2010
va hoan thanh vao nim 2011 véi tng mie diu tir 12 26.549 tridu ddng, tao duoc mdt khudn
vién vin phong lam viéc khang trang, hi¢n dai va 6n dinh cho co quan dau nfo ciia Cong ty.

Ngoai hang muc ddu tu 16n ndy, trong giai doan tir 2010-2014 Céng ty chi yéu tap frung
vio céc du an du tu cong nghé théng tin, mua sim trang thiét bi va cdi tao co s& vat chét ciia
02 khéch san v6i gid trj nhé nhim néng cao nang lyc hoat dong truc tiép cla Co quan Céng ty
va c4c Chi Nhanh; khéng mé réng dau tw ra ngoai Céng ty va cling chwa trién khai duoc ké
hoach dau tu Xdy dung toa nha cao ting cong sut 100 phong tai Chl nhanh Vién long theo dinh
huéng phét trién 5 ndm nhiém ky II da théng qua trong Nghi quyét PHPCD thudng nién 2010.

- Nam 2014, k& hoach dau tu dugc DHDCD thudmg nién théng qua tir déu
ndm cd tong gia tri 13 800 triéu, tuy nhién trong qua trinh trién khai, sau khi ra soat lai theo chi
dao clia Tép doan, xét thiy c6 02 hang muc chua can thiét 1a déu tu bién quang cdo khach san
Vin long va trang thiét bi, cong nghé trong cdng ty tong cong 400 triéu ddng, HDQT da thdng
nhét cit gidgm. Do d6, ndm 2014 chi thuc hién 01 hang mue duy nhét phuc vu true tiép cho hoat
dong SXKD 13 ddu tu 01 méy giat cong nghidp cho Chi nhanh Van Long voi gia tr 396 tridu
ddng, bang 50% ké hoach do PHDCD phé duyét va bing 99% k& hoach @4 cat giam.

23.Tang vbn Diéu Ié :

Trong nhiém ky II, HDQT dé 02 ]dTl trinh PHDCD théng qua Nghi quy &t phé
duyét phuong an ting von didu 12 tir ngudn vbn chu s hitu v trye tiép chi dao thue hién thanh
cong phuong an ting vén theo ding trinh tu, thu tye qL11 dinh cua phap luat.

- Lan 1, theo Nghi quyét PHDCD thudng nién ndm 2011 HPQT d3 trién khai phuong
an tang vén diéu 1& Cong ty tir 13.410. 530.000 dbng 1&n 19.407. 970.000 déng bing ngudn qu§
dau tur phat trién theo hinh thirc chia cb ;::hla.:u thuémg cho cac cb dbng hién hitu theo ty 1
45,4% ( ¢ dong s& hitu 01 ¢ phleu tai ngay chét danh sdch duoc thém 0,454 ca phiéu thuéng).

- Lin 2 ,theo Nghi quyét PHDCD bat thuong nam 2014, HDQT tiép tuc thuc hién
phuong 4n tang von didu 1¢ Cong ty tir ngudn quy ddu tur phat trién bing hinh thite phét hanh
thém cd plueu cho cdc ¢b déng hién hitu theo ty 1¢ 28,22% (cb dong so hiru 01 ¢ phiéu tai
ngdy chét danh sach dige huéng thém 0,28 cb phiéu phat hinh thém) ting vén didu I¢ cong ty
18n 25.000.560.000 déng




2.4, Sira d@0i, bd sung Diéu 1& ciia Cong ty va ban hanh cic Quy ché quan 1y ndi b :
- Trong nhiém k¥ II, HDQT Céng ty da 05 lan trinh PHPCP vé cic ndi dung sira dbi
didu 18 t chire va hoat dong cia Cong ty theo nhitng thay ddi ctia ban than Céng ty va quy dinh
méi ciia Nha nude, Sau khi 6 Nghi quyét ciia DHDCD thong qua ndi dung sta dbi, HPQT da
chi dao Gidm dbc va che bo phéan lign quan hoan tat thi tuc sira doi Bleu 18 va ding ky thay dbi
Gifly chimg nhén dang ky doanh nghigp cho phii hop, dam bao co ché tb chitc va hoat déng cua
Cong ty dugc cp nhat diy dt kip thoi va vin hanh thong sudt,
- Mot trong nhitng nhiém vy trong tdm dugc giao cho HPQT trong cac Nghi
quyét PHPCP thudng nién 13 ban hanh cdc Quy ché quan quén ly ndi bd nhim dm bao cho
moi hoat dong cua Céng ty dugc vdn hanh theo mot hanh lang phap 1y phi hop véi quy dinh
clia phap ludt va didu kién diic thl ctia Céng ty. Trén co s& ké thira nhimg quy ché, quy dinh do
HDPQT nhiém ky I d& ban hanh, HDQT nhiém ky IT di chi dao cac bd phin quan ly trong Céng
ty lién tuc cdp nhét, nghién ciru ché d6, chinh séch, vin ban quy pham phap ludt méi ciia Nha
nuée, vin ban huéng din cta cée bo nganh lién quan va Tap doan ciing nhu tinh hinh ‘Ehuﬂ hién
cac quy ché hién hanh ciia Céng ty @& sta déi, bb sung va xdy dung mdi 13 quy ché quan ly
ndi b trinh HDQT phé duyét ban hanh, dap tng kip thoi yéu cdu quan tri todn dién ctia Cong
ty. Cu thé, cdc Quy ché duge HDQT nhiém ky IT ban hanh gém :
+ Quy ché t chirc va hoat dong clia luc lwong phong chay chira chay (2010)
+ Quy ché hoat déng Phap ché (2012)
+ Quy ché phéi hop hoat ddng giita Giam déc va BCH Céng doan (2013)
+ Quy ché (tam thoi) nang ngach béc luong co ban (2013)
+ Quy ché quan 1y va sir dung tién luong (2012, 2013, 2014)
+ Quy ché Thi dua — Khen thuéng (2013, 2014)
+ Quy ché quan Iy cin bd (2013, 2014)
+ Quy ché thue hién dan chi (2013)
+ Quy ché khodn quén trj chi phi (2014)
+ Quy ché quan 1y no (2014)
+ Quy ché giam st tai chinh (2014)
+ Quy ché déi thoai gitra GD v ngudi lao déng (2014)
+ Quy ché Piu tir va x4y dung (2014)
Cac Quy ché trén khi dua vao ép dung déu 6 tinh kha thi cao, phat huy dugc
hiéu qua thiét thuc doi véi cong tie quan tri, diéu hanh trong Cong ty.
3. Thuec hién chirc ning, nhiém vu, quyén han theo Diéu 1& Cong ty :

Trong qua trinh hoat dong, HDQT nhiém ky II 4 thuc hién ddy dt quyén han va nhiém
v theo quy dinh ctia Ludt doau‘n nghiép, Didu 18 tb chire va hoat déng hién hanh ctia Cong ty;
phat huy dan chu, nang cao strc manh, iri tug tap thé trong lanh dao; gilr mdi quan hé chit ch3
gilta cap uy Péng vdéi cdc thanh vién HPQT va tudn thu cde quy dinh hién hanh cta Nha nude,
ctia Tép doan Céng nghidp Than - Khodng san Viét Nam cling nhw Diéu 18, quy ché ciia Cong ty.

3.1. V& quy trinh lam viéc: ’ ) ] o
- HDQT ludn thuc hién nguyén tic “Theo ché d§ tip thé”. Cac van dé thude trach



nhiém quén 1y, chi dao hodc gi4m sat cia HDQT déu duge cac thanh vién chi ddng nghién ci,
thao Iudn trye tiép tai céc cude hop hodce gbp ¥ kién théng qua phiéu biéu quyét dé di dén théng
nhét quyét nghi trudc khi trién khai thuc hién.

- Qua 5 ndm, HDQT da tb chirc 20 cude hop truc tiép va 76 lan xin ¥ kién bang van
ban théng nhét théng qua 132 ng}n quj.-'et dong thoi phat hanh 243 van ban céc loai dé trién
khai hoat ddng va thyc hién vai tro quan Iy, chi dao, gidm sét theo quy dinh trong Luét doanh
nghiép va Piéu 12 Cong ty.

- Trong nhiém ky II, HDQT da triéu tip va t6 chirc thanh cong 04 phién hop
DHDCPD thudmg nién dé théng qua céc béo céo thudng ky va trinh DHDCD thong qua cac ndi
dung cong téc phat sinh theo quy dinh tai Piéu 14 - bidu 18 Cang ty; t6 chie 02 phién hop
PHDCP bét thudmg va 02 lin t6 chirc 1y ¥ kién ¢b dong bang vin ban dé thong qua mét s6 ndi
dung stra d6i diéu 18, bau 01 thanh vién moi thay thé Chu tich HDQT vé nghi ché do.

Céc phién hop tryc tiép hoge xin ¥ kién PHPCP bing vin ban déu duoc tién hinh theo
dng trinh tur, thu tuc quy dinh trong Ludt doanh nghiép va cac van ban hudng ddn cia B tai
chinh, UBCKNN, TTLKCK Viét nam dbi voi Céng ty dai ching cfing nhwr Piéu 1& hién hanh
ctia Cong ty.

32, Vi cong tac tb chire, cin bj :

Cin ctr Pidu & va Quy ché quan Iy cén b hién hanh cua Cong ty, trong nhiém
ky II, HDQT da xem xét thong qua nghi quyét va ra quyét dinh bd nhiém méi 01 Giam dbe
Céng ty, 02 Pho giam dbe Cong ty, b6 nhiém lai 01 PGP va {}lKe toan truomg Cong ty; thong
qua Nghi quyét phé duyét dé Giam dbc Céng ty ra quyét dinh bd nhiém méi 05 TP Céng ty, 01
Gi4m déc Chi nhanh va bé nhiém lai 06 TP cong ty, 02 Giam dde Chi nhanh.

Trong nhiém ky nay HDQT ciling di xem xét phé duyét quy hoach can bd ké céin nim
2015 tAm nhin dén nam 2020 cho c4c chic danh tir cdp Truong phong Cong ty, gidm d@dc Chi
nhanh tr& 1én va giao cho Giam dbe Céng ty lép ké hoach dao tao, bdi dudng nhim chuin bi
can bd ngudn cho Céng ty trong nhimg nim tiép theo,

3.3. Cong tie quin Iy von, tii sén clia Cong ty:

HDQT chi dao va kiém soét chit ché viée sir dung cac nguun von trong hoat
déng dédu tu ciing nhu kinh doanh cia Céng ty thong qua cdc quy dinh hét sic chit ché trong
Quy ché quén Iy tai chinh, quan ly cong ng va Quy ché khoan quan tri chi phi va vai tro kigm
tra giam sat cua Ban kiém soat. Trude tinh hinh khé khin chung cua nén kinh té giai doan
2010-2014, HDQT Céng ty théng nhit khéng mé réng d4u tu vo cac du 4n 16n hodc gop von
lién doanh déu tu ra ngoai Cong ty ma chi tép trung ning lyc cho céc hop ddng kinh doanh
ngin han, ting hiéu suét str dung von, dam bio 6n dinh hiéu qua SXKD va bao toan vén. Do
do, tuy mc ting trudmg loi nhuén binh guan hang ndm khéng cao nhung trong 5 ndm qua Cdng
ty van bd sung thém duge vao ngudn vén chi sé hitu (quy déu tu phét trién) binh quén 2,45 ty
ddng/nam.

Mic dit, theo két qua kifm tra quyét toan thué 5 nim (2008-2012) cua Cuc thué Ha néi,
ndm 2013 Cong ty da phai ndp bd sung 2.574.091.783 ddng tién thué cho céc nam tir 2008 -
2012. S6 tién thué nay duge hach todn vas:: chi phi ctia Cong ty nim 2013 nhung khéng anh
hudng Ilhlf:‘iu dén két qua SXKD. Céng ty van luén duy tri duge tinh hinh tai chinh lanh manh,
ngudn vbn vin duge bio toan va phat trién.



Ngodi ra, trong nhiém ky II Céng ty con ton tai 02 khoan ng phai thu kho doi cia
Doanh nghiép tr nhin Linh dirc va Céng ty CP Binh Nguyén tong s6 429 triéu phat sinh tir
nam 2009. Mic dit HPQT d4 chi dao Gidm déc 4p dung nhidu bién phap tich cuc dé thu hdi
nhung chwa c6 két qua. Theo Thang tu 228/2009/TT-BTC ngay 07/12/2009 cua B Tai chinh
Céng ty da trich 1ap du phong phai thu kho doi bang 100% khoan no phai thu.

* Mt s chi tiéu tai chinh thwe hign:

o Két qud thwe hién cic nim
= ‘ Chincn 2010 2011 2012 2013 2014

: (I'l‘i;fd‘;h“a“ trde thus TNDN 10192 | 12.638 10,601 10050 | 10.106

2 Ty SuAt 1+:r1 nhuén trirdc thué ; . B}

: 40,42
TNDN/ von déu tu chi SH (%) e | P45 ML s s

3 | Ty suat loi nhudn truée thue . . "

’ : 2 25,23 24,27
TNDN/ Vén chi s¢ hiu (%) 33,02 %1 0 :

4 Tong ng phai trd/ Von dau tr chu 4.04 6.44 10.98 14.53 13.58
| S@: hﬁu { Lan} c 2 : | B E k] .
E Tong ng phai trd/ Von chi s& hitu 256 3.46 557 716 815

( Lan) _ E: : F ? |
6 | Hé s6 bao toan va phit trién von i 5 1,05 - _—
{ Lﬁn } E L a ] ]

Bén canh viée quan Iy vdn an toan, kinh doanh hiéu qua, trong nhiém k¥ hoat déng thir
I ctia HDQT, Cong ty cling dd thuc hién tét nghia vu ndp ngan sach Nha nude, thu nhip cla
nguoi lao dong duge duy tn 6n dinh & mirc khé so véi cac don vi kinh doanh cung nganh nghé,
t5 12 phan phdi cb tic cho ¢b dong dam bao ding véi Nghi quyét Dai héi dbng cb déng.

4. Thue hién ti co ciu Cong ty:

Chi trrong ti co cdu giam vén Nha nude tai Cong ty dd dugc HDQT nhiém k3 I dua
vio ké hoach va da hoan tat viée I4p phuong 4n, tuy nhién do tinh hinh thi truomg chimg khoan
va cée co ché didu chinh ctia Nha nude giai doan d6 khong thudn lgi nén HDQT Céng ty nhiém
ky I da thong nhét chura trién khai va tiép tuc dua vao dinh huéng cho nhigm k¥ IT.

Pén diu nim 2014, cin it K& hoach tii co cAu Tap doan giai doan 2014-2015 tai vin ban
sb 1283/TKV-TKV ngay 10/03/2014 v vin ban s6 66/TB-TKV ngay 04/04/2014 clia Tap doan
t!mng bdo két lun cta Té chi dao tai co cu Céng ty CP Du lich va Thuong mai — Vinacomin,
Hdi ddng quan tri Cnng ty nhiém ky II chinh thic bio cdo PHDCD thuong nién 2014 1§ trinh
thue hién tai co cau giam mn Nha nude tai Cong ty trong nam 2014 va khin truong trién khai ké
hoach Téi co cAu giam vén nha nuée tai Cong ty xudng 36%, dtmg thii xem xét chi truong
chuyén nhugng khach san Van Long cho Tép doan. Két qua cu thé nhir sau:

- Tai vin ban s6 35/VTTC-HPQT ngay 28/4/2014, HDQT d& béo cdo Tap doan 03 ndi dung :

+ Phuong 4n tai co cdu Cong ty gidm vén nha nude tai cong ty xubng 36% theo 02
budc : Tang von dIE:Ll 16 cia Cong ty tir 194 ty ddng 1én 25 ty ddng, tuong ung ty 1¢ 28,2%
von didu 18 tir ngudn thing du vén chi sé hitu bing hinh thite phat hanh thém ¢d phiéu cho cdc
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cb dong hién hiru ; T:ién hanh cac tht tuc theo ding quy dinh cua Luét chimg khoan @& chuyén
nhirong bét s6 ¢6 phan thudc s¢ hitu nha nude tuong tng véi ty 1€ 31,87% VDL,

+ Xay dyng phuong an chuyén nhuong Khach san Vén Long theo qui dinh ciia cac vin
ban phép luat dbi voi Cong ty cb phan do Nha nude nim b phéan chi phéi va Diéu 1& Cong ty
hién hanh lién quan dén tai san, dat dai, gi4 trj chuyén nhuong, thi tuc chuyén nhuong. Trong
d6 co phén tich chi tiét cdc diéu kién, hé qua cla viée chuyén nhuong .

+ D& xudt Iua chon don vi thdm dinh gi4 tri doanh nghiép 1am cin ctr xéc dinh gid ¢b
phén chao ban.

- Trén co s& bao cdo di trinh Tép doan, ngay sau khi c6 van ban sb 2957/TCCB -

TKV ngay 30/5/2014 cua HDTV Tép doan chi dao cu thé vé viec tr:en khai phwong an tai co
ciu cua Céng ty, Hoi dbng quén tri Céng ty di 1én ké hoach va tb chirc thanh céng Dai hoi
dong c6 dong bat thuong vio ngay 05/8/2014 théng qua: Phuong an chi t1et tr1en khai tai co
cdu Cong ty; Phuong dn phat hanh thém c6 phiéu dé ting vén diéu 18 tir ngudén vén chu sir hitu
cho céc ¢ dong hién hitu; chu treong 1dp Dy an déu tr néng cao ning luc quan Iy va st dung
khach san Vin Long; Vigc stia dbi Diéu 18 t6 chirc va hoat ddng clia Céng ty sau khi hoan tat
thi tue tang von didu 1&.

- Can cir van ban sé 3689/ TKV-DT ngay 07/07/2014 ctia Tép doan chi dao v & viée st
dung khich san Van Long, ngdy 16/9/2014, HDQT Céng ty da tién hanh lam viéc voi Cong ty
Than Ha Long — TKV va théng nhit bién ban ghi nhin: Hai Céng ty cung phéi hop dé xay
dyng phrong dn hop téc kinh doanh, sir dung khdch san Van long. Trong qué trinh ldp phuong
an, Cong ty Du lich va Thuong mai-Vinacomin van duy tri hoat dong kinh doanh binh thuong
va Cong ty Than Ha Long c6 thé thué mét phan dién tich cia Khach san Van long d& chuyén b
may lam viée vé khu vuc nay gphuc:rng an cu thé s& thong nhat bang bién ban riéng).

- Ngay sau Dai hoi dong c6 dong bét  thuong, Cong ty tlﬂn hanh céc thi tuc
theo quy dinh d& phat hanh c6 phmu ting vén cd phin tir ngu@n vbn chii s& hitu. Pén thing
10/2014 hoan thanh viéc ting vdn didu 18 tir 19.497.970.000 dong 1én 25.000.560.000 déng. Két
qué phat hanh da duge béo céo day da véi Tap doan va UBCKNN.

- Song song voi cac ndi dung trén, HDQT van bam st chi dao céc bd phén lién quan
trong Céng ty phdi hop véi cong ty CP Tu van va Dinh gia CPA va Cong ty CP chimg khoan
Sai Gon Ha Noi hoan thidn hd so, thi tuc dé kip thoi dua 796.937 c6 phan clia Cong ty do Tép
doan s& hitu ra chao ban diu gia céng khai tai SGD chimg khoan Ha Néi lén diu theo phuong
in chuyén nhuong di dugc Tip doan phé duyét tai quyét dinh sé 2370/QD-TKV ngay
03/11/2014,

- Dén ngay 23/1/2015, toan bd ndi dung ban déu gia 796.937 ¢b phin clia Cong ty do
Tép doan s6 hitu chinh thirc duge S¢ Giao dich chimg khoan Ha Noi thong bao cong khai rong
rii trén céc phuong tién thong tin dai ching, Pén ngay 18/3/2015, tit ca cdc thu tye mua - ban
déu gla sb ¢b phan trén da hoan tat. Phidn du gi4 thanh cong , toan b s cd phan mang ra ban
dau gia duoc céc ¢o dong trong va ngoai Céng ty mua hét.

Nhur vy, ké hoach téi co cAu, giam vén cia Nha nude tai Cong ty xuéng 36% hoan
thanh ding tién d6 dé ra.

5. Két qua giam sat @i véi Gidm dbc va Ban linh dao diéu hanh Céng ty

HPQT thuong xuyén thye hién vai trd gidm sat déi véi Giam dbe Cdng ty, Ban lanh



dao diéu hanh Céng ty va céc chire danh quan Iy khéc trong Céng ty théng qua cdc Quy ché
quan Iy ndi b, cac bao cdo dinh ky, so két, tong két hoat dong kinh doanh - d4u tw - quén ly
can bo, tlen lrong, lao dong - quan tri chi phi - quyét todn tai chinh 6 thang va ca ndm, céc nghi
quyét, qu}?et dinh sép xép td chire - nhan su... Qua qua trinh giam sét, HPQT dénh gid nhin
xét cu thé nhu sau:

- Mac du phai dbi mit voi nhting khé khan thir thach boi tac dong cla tinh hinh kinh té -
chinh tri bét 6n va nhitng co chc dieu hanh chét ch& cta Tép doan cling nhu sy canh tranh gay
git vé thi truong, s han ché vé ngudn vén kinh doanh nhung Ban ldnh dao Céng ty rat quyét
liét, sang tao trong chi dao - diéu hanh, kip thoi dua ra nhidu giai phap (ng bién véi tinh hinh
kho khan, nd luc cing CBNV- ngudi lao dong trong Cong ty thuc hién that tét nhiém vu duoc
giao. Do d6 5 ndm qua, moi chi tiéu trong ké hoach hang nim théng qua tai PHCD thudng
nién déu da duoc hoan thanh vugt mire. Mic di muc ting truedng binh quin con han ché nhung
ciing rat déng khich 1€ so v6i tinh hinh khé khin ciia giai doan 2010-2014.

- V&i 05 thanh vién, Ban lanh dao didu hanh Céng ty @ co sy phan céng, phin nhigm
rét rd rang bang vin ban. Pdng chi Gidm déc chi dao bao quat chung va phan cong Uy quyén
cho céc PGD va K& todn truémg chiu trach nhiém vé timg linh vuc cong tic cu thé dam bao
duge tinh chuyén nghi€p, phat huy kha nang, thé manh ciia timg dbng chi. Cic vin d& mang
tinh chién hroc hodc c6 tAm anh huong, lién quan dén huat ddng chung ciia Cong ty déu duge
Ban lanh dao diéu hanh tip trung tri tué tip thé dé giai quy é.

- Giam dbc Céng ty di thue hién nghiém tae, diy di quyén han vé nhiém vu theo quy
dinh cia Pidu 18 Céng ty, véi tinh thn trach nhiém cao, manh dan, quyét liét, co phuong phap
va k¥ ning tét trong didu hanh cdc hoat déng kinh doanh; ¢6 sw nghiém tie tim toi, hoe hoi,
ling nghe di sdu di sat trong cong tac quan ly va dua ra céc quvet dinh pht hop véi didu kién
thuc té ciia Cong ty, mang lai hiu qua rd rét trong qua trinh chi dao diéu hanh chung. Ludn
quan tdm, chdm lo dén doi séng, tAm tu nguyén vong clia ngudi lao dnng

- CAc thanh vién trong Ban lanh dao Cong ty da thuc hién tht chire trich nhiém vy
duoc giao, chip hanh nghiém chinh co ché, chinh séch phap luat clia Nha nude, Pidu 18, Quy
ché, quy dinh cta Tap doan v Cong ty, khéng c6 trudng hop ndo vi pham céc quy dinh cia
Phap ludt hodc quy dinh ndi bd.

- Bén canh vidc trién khai ké hoach SXKD, quan 1y, quan trj cic hoat dong cua Cong
ty, Ban lanh dao diéu hanh di ¢6 su quan tam, ddi méi 16 rét trong cong tac to chire nhan su,
&u tu cong nghs, phat trién thi truong. Cu thé nhu : nim 2013 - 2014 d4 sip xép t6 chire , nhén
si, chitc ndng nhiém vu cia 02 phong TCLD va HCTH Céng ty, thanh 14p thém phong Dich
vu Du lich ‘E@J vin phong Céng ty va 02 phéng Dich vu tdng hop tai Chi nhanh Quang Ninh va
Vén Long d& mé réng kinh doanh dai 1y vé mdy bay va ban ¢ tour, tuyén dung va dio tao bb
sung doi ngli nhan vién kinh doanh cho cac phong nay; ting cudmg nhén vién kinh doanh
thwong mai vao khu vyce Tiy nguyén; tiét gidm nhan sy va sap Xep b sung nhiém vu cia phang
KHDT, giai thé phong DVDT Cong ty; trang bi phin mém quan 1y nghiép vu hang khéng, néng
cip website clia Cong ty va phan mém bén Ié tryc tuyén; phét déng chm:mg trinh ban 1& céc tour
du lich...Nhiing déng thai ndy da bude déu phat huy tac dung dbi voi hoat déng SXKD trong
hién tai va tao tién d& phuc vu chién luge phat trién lau dai cia Céng ty.

II.  Nhimg ton tai trong qua trinh hoat ddng clia HPQT nhiém ky II:
Trong diéu kién khé khiin clia giai doan 2010-2014, HPQT vén ving vang dua ra
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dinh huéng, quyét dinh dling dén dé chi dao Cong ty phat trién SXKD va duy tri én dinh céc
mt cong téc nhur trén 14 rat dang khich 1¢ . Tuy nhién trong qué trinh hoat déng HDQT nhiém
ky II con mét sb han ché, ton tai nhu sau:

- Chi dao x4y dyung va phé duyét ké hoach SXKD c¢6 nim chua sat véi
kha ning thuc hién.

- Viéc chi dao quy hoach déu tw xdy dung méi toa nha cao ting trong khuén
vién clia Chi nhanh Van long chua thue hién duoc.

III.  Phwong hudng hoat djng nhiém ky ITI (2015-2020)

Véi quyén han va nhiém vu duoc quy dinh trong Lu#t doanh nghiép, Diéu 18 t6 chirc
va hoat dong clia Cong ty, phat huy nhimg thanh cdng cta nhiém ky II, HDQT Céng ty xay
dung mue tién, phudng hudng hoat déng nhiém ky ITI nhw sau:

1. Muc tiéu ;

- Xay dung Cdng ty én dinh va pht trién trén nhidu linh vuoe trong d6 chi dao vin 1
kinh doanh du lich va thuong mai; Nang cao chit lugng dich vu, kha nang canh tranh, uy tin va
thuong hi¢u ctia Cong ty trén ca thi trudng trong va ngodi nganh; Phén déu ting céc chi tidu co
ban nhu doanh thu, gi4 tri sin xuit, loi nhuan hang nim 1&n tir 05 dén 10%.

- Péutur xay dung khu hén hop dich vu tai Chi nhdnh Van Long nhim néng cao
chit lugng co sé vét chit, ning lue hoat dong cho Chi nhanh néi riéng va cing ¢d quy mo, vi
thé ciia Céng ty néi chung.

- Dua linh vuce kinh doanh du lich (It hanh, khéch san, vé mdy bay) lén thanh nganh
mili nhon trong chxen Iurgc phat trién 1au dai, bén viing cua Cong ty.

- Cling cb, phat trién thi trudng va mét hang chi lue tfrong kinh doanh thuong mai
dé dam béo duy tri két qua SXKD én dinh trong Iinh vue nay.

2. Phuong hwéng hoat dong nhiém ky III:

- Dam béo su chi dao, gidm sét thudng xuyén, hidu qua déi véi moi mit hoat dong
clia Cong ty trong khuén kho cuia phap lujt.

- Duy tri co ché hoat déng ctia Cong ty theo mé hinh 14 Céng ty con ciia Tép doan
CN — Than Khodng san Viét nam. Ngay trong nim 2015, nghién ctru viée sira d6i didu 18, hoan
thidn cac quy ché quan tri ndi bd cho phit hop quy dinh cia phdp lut de dam bdo vai trdo chi
phéi cia Tép doan trong diéu kién Tép doan chi con nim g gilt 36% vcm cd phan cia Céng ty.

- Xay dung phuong an hop 1y dé thu hut c4c nha ddu tu ¢6 tidm luc, c6 clng muc tiéu
phat trién kinh doanh gép vén lién doanh dau tr vao dir én xdy dung khu hdn hop dich vu tai
CN Van Long va 18p quy hoach chi tiét trinh DHDCPD phé duyét dé timg bude rién khai trong
nhiém ky III.

- Phé duyét va chi dao trién khai cac dy 4n diu tu nang cao nang le, mé rong g pham
vi kinh doanh nhu xuéng vat lidu v4 1op, mua xe 6 t6 phuc vu cong tac, &au tu cdc phan mém cong
nghé thong tin phuc vu quan 1y, ban hing... phit hop véi chién luge phat trién ctia Cong ty.

- Bém sat qu4 trinh trién khai k& hoach SXKD, quén 1y diéu hanh cdc hoat déng cla
Ban lanh dao Cong ty va don vj & kip thoi dua ra nhilmg giai phép chi dao cu thé ,nhim hoan
thanh toan dién cic Nghi quyét PHDCD thuong nien,

- Tlep tuc trién khai cdng tac téi co cAu td chire san xuét, dao tao, tuyén dung ning
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cao chit luong nguon nhan lire quén Iy va kinh doanh dé dap mg kip thoi yéu cau nhiém vu
hang ndng va chién lugc phét trién lau dai ctia Cong ty.

Trén ddy 12 danh gid hoat dong nhiém ky II va phuong hudng hoat ﬂung_ nhiém ky III
clia HDQT Cdng ty bao cdo Dai hoi ddng cb ddng thuomg nién nim 2015 va xin ¥ kién cia Dai
hdi thong qua. M

TM HOI ﬂDNG QUAN TRI

Noi nhin: ]
Dai héi dng eb déng (bic),
Luy HPQT,

Vil Vin Ha
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